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જે ઉદેશથી લેખકનું “ગ્રામ્ય સુધારણા અને સહકારી શરાશીં 
મ'ડળી' નામનું પુસ્તક રચવામાં આવ્યું છે, તે જ ઉદ્દેશથી અ 
પુસ્તક પણુ રચવામાં આવ્યું છે. દેશને-મુજરાતતે શિક્ષિત વર્ગ 
સહકારી હિલચાલના સિદ્ધાંતો અને સ્વરૂપથી થોડા શ્રમે પરિચિત 
થઇ શકે, તે હૅતુયી લેખકે આ લધુ પુસ્તક લખ્યું છે. પુસ્તક મ'ડળી- 
એના સભજાસરોતે અતે ખાસ કરીતે મ'ત્રીઆતે ઉપયોગી થઇ 
પડશે એમ લેખક માતે છે. સહકારી હિલચાલના સિદ્ધાંતો, સહકારી 
મ'ડળી અને “નેઇન્ટ સ્ટીક ક'પતી'ને1 ભેદ અથવા તફાવત, મ'ડળી- 
ઓતુ' વર્ગીકરણ વગેરે કેટલીક બાબતો, જેનો આ પુસ્તકમાં 
સમાવેશ કરવામાં આવ્યો છે, તે શિક્ષણુ વર્ગોમાં અભ્યાસ કરનાર 
મ'ત્રીએતે ઉપયોગી થઇ પડે એ નિઃશક છે. પુસ્તક કે।ઇ પણુ રીતે 
સ'પૂર્ણુ તો નથી જ; તે માત્ર સહકારી હિલચાલ જેવી દેશહિત- 
કારક પ્રશૃત્તિ તરક જનસમાજતનું પ્યાન ખે'ચવાને! એક નમ્ર યત્ન છે. 


૨* ના. ત્રિવેદી? 


સહકારી હિલચાલના સિદ્ધાંતો. * 


નમન્ન્નનઝ-૦ર" 


સહકાર રાખ્લ્નો અર્થ. તો સહુ કોઇ જણે છે જ. સહકાર 
-એટલે સાથે મળાને કાર્ય કરવું તે. પરતુ સહકારી હિલચાસ અથવા 
સહકાર-પ્રશૃત્તિ એ શખ્દમાં સઠકાર શબ્દનો અથ આ નથી. સહકારી 
હિલચાલ એક પ્રકારની વ્યાપારી--વ્યાપાર-વિષયક વ્યવસ્થા છે. એ 
વ્યવસ્થાનાં મુખ્ય લક્ષણા! નીચે વણુંવ્યાં છે. 

સહકારી હિલન્નાલ શખ્દ વાપરવાથી જે વ્યાપારી વ્યવસ્થાની 
નિર્દેશ થાય છે, તે વ્યવસ્થા અન્ય વ્યાપારી વ્યવસ્થાએથી ભિન્ન 
છે. મે।રી મોરી ક"'પતીએ।, જેમને “નેઇન્ટ સ્ટીક ક'પતીએ!' કહેવામાં 
આવે છે, તેઓમાં પણુ એક પ્રકારની વ્યાપારી વ્યવસ્થા છે. સહકાર 
-પ્રશૃત્તિ શબ્દથી જે વ્યાપારી વ્યવસ્થા સમકય છે, તેમાં અને અઃ 
ક'પતીઓ તી વ્યાપારી વ્યવસ્થામાં ઘણે। તફાવત છે. કંપનીઓની સ્થા- 
પનામાં સખ્ય ઉદેશ નફે! કરવાને! હોય છે. હરકોઈ શ"ખ્સ, જેની પાસે 
પૈસા હોય, તે, આ ક'પનીએ ના, પોતાની ૪ચ્છામાં આવે તેટલા 
વૈર ખરીદી રકે છે, અને તેવા દરેક શેર માટે તેને કપનીની વ્યવસ્થા- 
માં એક મત આપવાતે। અધિકાર પ્રાપ્ત થાય છે. વળી કપની ને 
નફ કરે છે, તે નફો પણુ, શેર ધારણુ કરનારાઓને તેમણે ખરીદેલા 
રેરના પ્રમાણુમાં વહે'પી આપવામાં આવે છે. આમ “નનેઇન્ટ સ્ટીક 
કૅ"પનીઓ  મુડીવાનોનાં મ'ડળોા છે; કેમકે જેતી પાસે વધારે મુડી 
હોય તે જ કપનીના વધારે રેર ખરીદી શકે છે, અને વધારે ફેર 
ખરીદે, એટલે ક'પનીની વ્યવસ્થામાં ખીજ! કરતાં તે પોતાને અવાજ 
વધારે--વધારે પ્રમાણુમાં--દાખલ કરાવી શકે છે, તેમજ ૩'પનીન₹ 
નફાને વધારે ભાગ પણુ તેજ મેળવી શકે છે. સહકારી હિલચાલની 
વ્યાપારી વ્યવસ્થા આ પ્રકારની નથી. તે વ્યવસ્થામાં મુડીને પ્રધાન 
સ્થાન આપવામાં આવ્યુ' નથી, કેમકે સહકારી હિલચાલ ગરીખ 


ક 


વગની હિલચાલ છે, શ્રીમ'ત-તવ'ગર લે!કેો પોતાની મુટીના ન્નેરે 
ગરીબ વર્ગને તેમની મહેનતને! યોગ્ય બદલે મેળવતાં અટકાવે નહિ, 
અને પોતે પોતાની મહેનતનું વ્યાજબી ફળ મેળવી શકે, તેટલા માટે 
ગરીબ વર્ગ સહકારી હિલચાલને! આશ્રય લે છે. આમ સહકારી 
હિલચાલ ગરીબ વગની હિલચાલ છે, અતે તેથી તેમાં સુટીને પ્રધાન 
સ્થાન આપવામાં આવ્યું નથી. તે વ્યવસ્થામાં મુડીને બદલે વ્યક્તિને 
અને નક્તિના ચારિત્યતે પ્રધાન સ્થાન આપવામાં આવ્યું છે. 
* જેધન્ટ સ્ટીક ક“પની'માં, જેની પાસે મુડી હોય, અને શ્ર ખરીદી 
શકે, તે જ દાખલ થાય છે, પરતુ સહકારી મંડળીમાં, ઉરકાઇ 
મનુષ્ય જે ચારિત્યવાન્‌ હોય, તે દાખલ થઇ શકે છે, પછી લેને 
તે ગરીબ હોય. “ જેઇન્ટ સ્ટીક ક'પની'માં દાખલ થવાની લાયકાત 
માત્ર મુડીથી--શેર ખરીદવાની શકિતથી જ મેળવાય છે. કપનીના 
ચાલક્રે ( ડીરૅક્ટર્સ ) રર ખરીદનારને ઓળખતા પણુ ન છેા્‌ય, 
પરતુ જે તેની પાસે સહી હોય, તો તે ક'પનીને જ્વર બનન- 
રમાં ખરીદ કરી ફ'પનીને ભાગીદાર થઇ રાકે છે. સહકારી મડ- 
ળીમાં આમ નથી. તે મ'ડળીમાં જેને દાખલ થવું હેય, તેણે વ્ય* 
વસ્થાપક પ'ચને અરજ કરવી પડે છે, અતે પચ ન્યારે તેને દાખલ 
કરવાની મજુરી આપે છે--અલખત સુંદર ચારિત્ય વિનતા પ'ચની 
મજુરી મળી શ્ઞક્તી નથી--ત્યારે જ તે દાખલ થઇ શકે છે. સહ- 
ફાર્‌ી મ'ડળીમાં દાખલ થનાર પાસે મુડી *હોવાની જરર્‌ નથી. 
સ'ડળીના ફીર “ જેઇન્ટ સ્ટીક ક'પની'ના શેર જેવા, મોટા હોતા 
નથી. ફ્વૈરની રકમ નાની હોય છે, અને તે હપ્તે હપ્તે ભરી શકાય 
છે. આમ સહકારી મ'ડળીમાં મહીને બદલે ત્યક્તિને-ચારિત્યિવાન વ્યક્તિ- 
ને પધાન સ્થાન આપવામાં આવે છે. વ્યક્તિને પ્રધાન સ્થાત અપાય, 
શેઢલે મ'ડળીતી વ્યવસ્થામાં દરેક વ્યક્તિનો સરખે! અવાજ જ રાખી. 
વાકાય. આથી શેર દીઠ મત આપવાતે। અધિકાર નહિ આપતાં, સહકારી. 
શડળીમાં, પમત્યેક નક્તિતે-પ્રલેક સજાસદને-એક મત આપવાને. 
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અધિકાર આપવામાં આવે છે. મ'ડળાના કોઇ સભાસદે પાંચ કે 
દસ શર ખરીદ કર્યા હેય, અને બીજાએ માત્ર એકજ રેર ખરીલે 
હેય, પરતુ બન્ને એકજ મત આપી શકે છે, એટલે મંડળીની 
વ્યવસ્થામાં બન્નેનો અવાજ સરખે! જ રહે છે. વળી, મ'ડળીને કોઇ 
એક સભાસદ વધારેમાં વધારે કેટલી રકમતા શૈર ખરીદ કરી શકે, 
તે પણુ સહકારી મ'ડળીમાં તો નકી જ કરેલું હોય છે. આંથી 
મુટીના ન્નેરે મ'ડળીમાંથી વધુ નફો મેળવનારને નિરાશ થવું પડે 
છે. આ ઉપરાંત એટલું યાદ રાખવાનું છે કે સહકારી મ'ડળીઓનેોા 
ઉદેશ, “નેઇન્ટ સ્ટીક ક'પતીએ પેઠે, નફે। કરવાનો નથી, પર'તુ 
સભાસદોની અમુક સેવા જ બન્નવવાને છે. આથી મ'ડળીઓના 
ગૈર ધારણુ કરનારાઓને, તેમના શેર ઉપર, અમુક નકો કરેલા 
દરથી વધુ “ડીવીડન્ડ'-વ્યાજ આપવામાં આવતું નથી. '“ડીવોડન્ડ' 
આપ્યા પછી જે ૩'૪ નફે। રહે છે, તે મ'ડળીએ। સાથે લેવડદેવડ 
કરનારને, તેમણે કરેલી લેવડદેવડન। પ્રમાણુમાં, પાછે! વહે'ચી દેવામાં 
આવે છે. આમ સહકારી હિલચાલતી વ્યાપારી વ્યવસ્થા અને 
“નઇન્ટ સ્ટોક ક'પતીએ।'તી વ્યાપારી વ્યવસ્થામાં ઘણે! તફાવત છે. 


જઇન્ટ સ્ટીક કપતીએ।'તી વ્યાપારી વ્યવસ્થા અને સહકારી 
હિલચાલની વ્યાપારી વ્યવસ્થાને તફાવત સમજવામાં આવે, તો 
પછી સહકારી હિલચાલની વ્યાપારી વ્યવસ્થા કયા સિદ્ધાંતા ઉપર 
રચવામાં આવી છે, તે સમજવું મુશ્કેલ નથી. “નેઇન્ટ સ્ટોક ક'પ- 
નીએ।'માં મુડીવાનેો નફે! મેળવવાના ઉદેશથી જ ભેગા થાય છે, 
જ્યારે સહકારી સ'ડળીએ।માં અમુક ગ્યક્તિઓ પોતાની અમુક સાન 
માન્ય જરૂરીયાત પૂરી પાડવા માટેજ એક્નત્ર થાય છે; નફો કરવા 
માટે નહિ. સામાન્ય જરૂરીયાત એ આ વ્યવસ્થાનું પહેલું તત્ત્વ છે, અને 
એકય બીજું તત્વ છે. અમુક માણુસોને પોતાના ધ'ધા માટે નાણાંની 
જરૂર હેય તો તેએ સહકારી શરાફી મ'ડળી સ્થાપે છે, તાણાંની જરૂર 
એ એક સામાન્ય જરૂરીયાત છે, જે પૂરી પાડવા માટે મ'ડળીની 


ર્ન 


થઈજ્ના કરવામાં આવે છે, અને મ'ડળીવી યોજના એકય વિનો 
સંભવતી નથી. આમ સહકારી હિલચાલનાં ખે મુખ્ય તત્તવે-સિદ્ધાંતા 
સામાન્ય જર્રીયાત અને એકય છે. ત્રીજા તત્ત્ત-સિહ્દાંત સમાનતા 
છે. આપણે ન્ેયું કે સહકારી મ“ડળાઓમાં પત્યેક સભાસદને એક 
મત' આપવાને! હોય છે. કાઇ સભાસદે સ્વીકારેલી જવાબદારી એ।છી 
હોય, અને બીક્નની જવાબદારી વધારે હોય, પણુ બન્નેને મત 
આપવાને! અધિકાર એક સરખો! જ હોય છે. આમ આ વ્યવસ્થામાં 
સમતા અથવા સમાનતાના સિદ્ધાંતનું પણુ પાલન થાય છે. આથી 
સહકારી હિલચાલની વ્યાપાર-વિષયક વ્યવસ્થા મુખ્ય ત્રણુ સિદ્ધાંતો 
પર્‌ ર્‌ચાયલી છે, જે સિદ્ધાંતા સામાન્ય જર્રીયાત; એકય અને 
સમાનતા છે. 
ઉપર જણાવેલા ત્રણુ મુખ્ય સિદ્ધાંતો ઉપરાંત બનન પણુ કેટ- 
લાક તત્ત્વ આ વ્યાપારી વ્યવસ્થાનો રચનામાં ન્ેેવામાં આવે છે. 
સહકારી મ'ડળીમાં ન્નેડાયલા શ'ખ્સો જે કે એક બીન્નને મદદ કરે 
છે તે।પણુ પ્રત્યેક વ્યક્તિએ પોતાની ઉન્નતિ માટે પોતે જ યત્ન 
કરવો। પડે છે, સહકારી ત્રામ્ય શરાફી મ'ડળીમાં જેડાયલા જમીન- 
દાર ખેડુતો જેએ મ'ડળીમાં દાખલ થઇ પોતાની મિલ્કત પૂરતી 
જવાબદારી સ્વીકારે છે, તેએ! ખીન્ન ગરીબ ખેડુતોને એક રીતે મદદ 
તો કરે છે જ, પરતુ તે મદદ એવી રીતે આપવામાં નથી આઘતી કે 
જેથી તેમને તે બોન્નઓ માટે સહન કરવું પડે અથવા ખોવું પડે. 
દરેક માણુસ મ'ડળીમાંથી જે કજ લે છે, તે તેને પોતાને જ ભર- 
પાણ કરવું પડે છે. આમ સહકારી હિલચાલતી વ્યાપાર વિષયક 
વ્યવસ્થામાં પરસ્પર્‌ સહાય અને સ્વાશ્રય એ બન્ને તત્ત્વો! સુંદર 
રીતે ઝુ'થવામાં આવ્યાં છે. 
રા. દેવ તેમના “સહકારી હિલચાલના સિદ્ધાંતા અને તેવું શુદ્ધ 
સ્વરૂપ' નામના પુસ્તકમાં સહકારી હિલચાલની વ્યાખ્યા નીચે પ્રમાણે 
જજે ' ૧૩ « 
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| “ સહકાર : એવા પ્રકારની વ્યાપારી વ્યવસ્થા છે; કે જેમાં . 
માણુસો માણુસ તરીકે-ચારિત્યવાળાં પ્રાણી તરીકે સમતા-સરખા- 
પણુના ધોર્‌ણુ ઉપર પોતે પોતાનું આર્થિક હિત સાધવા માટે સ્વે- 
સ્છાથી નેડાય છે. ” “આથિ ક હિત સાધવા માટે જેેડાય છે? એમ 
કહેવું તે કરતાં પોતાતી સામાન્ય જરૂરીયાતો પૂરી પાડવા માટે 
જેડાય છે તેમ કહેવું વધારે યોગ્ય છે. બંગાળામાં સહકારી 
એન્ટીમેલેરીયલ મડળીએ। સ્થાપવામાં આવી છે. આ મ'ડળીઓમાં 
માણુસેો। પોતાનુ' આર્થિક હિત સાધવા માટે ન્નેડાતા નથી. તેઓ 
માત્ર પોાતાતું અને જનસમાજતુ' આરોગ્ય જળવાય તે માટે એટલે 
કે પોતાની એક સામાન્‍ય જરૂરીયાત પૂરી પાડવા માટે જ જ્નેડાય 
છે. આ ઉપરાંત આ વ્યાખ્યામાં એક બીશ્ને સુધારો પણુ આવશ્યક 
છે. સહકારી હિલચાલમાં તે! “સવ દરેક માટે, અતે દરૅક સર્વ માટે' 
હોય છે, એટલે કે સમાજે વ્યકિતને મદદ કરવી પડે છે અને વ્યક્તિ 
સમાજની ઉન્નતિમાં પોતાને! ફાળા આપે છે. અ પરસ્પર સહાય 
કરવાને સિદ્ધાંત જેના ઉપરથી “સહકાર' અથવા “ સહકારી દિલ- 
યાલ શખ્દ યોજવામાં આવ્યો છે, તે રા. દેવની વ્યાખ્યામાં સ્પજ 
જણાવવામાં આવ્યો નથી. આથી. સહકારની વ્યાખ્યા નીચે પ્રમાણે 
કરવી ચોગ્ય છેઃ-- 

સહફાર એવા પ્રકારની વ્યાપારી વ્યવસ્થા છે કે જેમાં; 
ચારિત્રવાન મનુષ્યો સમાનતાના ધોરણે પોતાની સામાન્ય 
જરૂરીયાતો પૂરી પાડવા ભાટે; એકય કરીને; સ્વેચ્છાથી જોડાય 
છે, અતે એક બીજને સહાય કરીને તેમજ સાથે સાથે સ્વા- 
શ્રચી રહીને; કોધને પણુ અયોગ્ય નુકસાન કર્યા વિના; 
ચોાતાનુ' હિત સાધે છેઃ 

સહકારી હિલચાલને કેટલાક પરોપકારી પ્રભ્ત્તિ માની લે છે, પરતુ 
આ માન્યતા ખોટી છે. સહકાર્‌માં પરોપકાર નથી-દાન નથી. સહકારી 
મ'ડળી સભ્રાસદોને દાન આપતી નથી. તે નાણું ધીરે છે અને ધીરેલું 


શક 


નાણું વ્યાજ સાથે વસુલ કરે છે. બીજી ખાજુએે સહકારી મ'ડળી, 
મ'ડળામાં થાપણુ મૂકનારને પણુ વ્યાજ આપે છે. મ'ડળી એક વ્મા- 
પારી સસ્થા છે અતે વ્યાપારના નિયમાનુસાર તેની વ્યવસ્થા ચલા- 
વવામાં આવે છે. દાન આપનારી-પરે।પકારી સ'સ્થાએ। લોકનું હિત 
ભાગ્યે જ કરી શકે છે દાન લેનાર અન્ન વસ્ત્ર વગેરે વિના મહેનતે 
મળવાથી નિર્ઘમી-સુસ્ત થાય છે, અને છેવટે તેતી અધોગતિ થાય 
છે. આથી ઉલડું, સહકારી સ'સ્થાઓ લોકને સ્વાથ્રયી બનાવે છે, 
અને સ્વાથ્રયી સમાજ પોતાની ઉન્નતિ અવશ્ય સાધે છે. 


સહકાર વ્યક્તિવાદ અને સમાજવાદ બન્તેથી ભિન્ન છે, “સબ 
સબકા સમાલ લેત!' એ સૃત્ર વ્યક્તિવાદનું છે. સહકારને આ સત્ર 
માન્ય નથી. તે તો “૬૨ક સર્વ માટે અને સર્વ દરેક માટે' એજ 
શીખવે છે. બીશ્નતે ભલે હાનિ થાય પણુ પોતાને! સ્વાથે સાધી લેવે 
એ તીતિ-ઝએ કાર્યપદ્ધતિ સહકારમાં નથી. સહકારમાં તો! પ્રત્યેક માણુસ 
બીન્નને મદદ કરીને જ પોતાનુ” હિત સાધે છે. આમ સહકારમાં 
પરસ્પર મદદ કરવાની ભાતના છે, તે છતાંયે સહકાર સમાજવાદથી 
નિરાળા છે. સમાજવાદમાં તો વ્યક્તિતે બીલકુલ સ્વત'ત્રતા રહેતી 
નથી. વ્યક્તિ પોતાની મહેનતથી. જે ક'૪ કમાય જે-પ્રાપ્ત કરે જે, 
સુ તેને પોતાને સંત્રકી રાખવાનો અથવા ખચેવાને અધિકાર નથી. 
સહકારમાં પ્રત્યેક વ્યક્તિ સ્તરત'ત્ર છે. પોતાની મહેતતથી તે જે ક'૪ 
મેજવે છે, તેતો તે સંગ્રડ તેમજ ઉપજ્નોગ પોતાની છષ્હાનુસાર કરી 
શકે છે. આમ સહકાર વ્યકિતિવાદ અને સમાજવાદ બન્નેથી ભિન્ન 
જે. ખરી રતે તે સહકાર્‌માં વ્યક્તિવાદ અતે સમાજવાદ બન્નેને 
“ સુંદર્‌ વ્યવકારૂ સંયોગ '* થાથ છે, વ્યક્તિવાદતુ' વ્યક્તિ-સ્વાત'ગ્ય 
અને સમાજવાદતી એક ખીશ્નને ઉપયોગી થઇ પડવાની ભાવના 
સહકાર્માં જળવાઇ રહે છે. વ્યક્તિવાદની “દુઃખદાયક સ્પધો' અનૅ 
સ્વાયૈપરાયણુતા, અને સમાજવાદને। વ્યક્તિતી સ્વતંત્રતાનો તાશ એ 
અનને તત્ત્વો સહકારમાંથી ઉટી ન્નય છે. આગમ સહકારમાં વ્મક્તિવાદ 
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ગાતે સંમાજવાદનાં સારાં તત્ત્વાનુ” સુંદર્‌ મિશ્રણુ થાય છે. 

સહકારનાં તત્ત્વા વ્યવહારમાં કેવા ભિન્ન ભિન્ન સ્વટૂપમાં 
પ્રગટ થાય છે તે હવે આપણે ન્નેઇએ. સહકારી હિલચાલમાં ત્રષયુ 
મુપ્ય હિલચાલ છે. એક હિલચાલ સાધન પૂરા પાડનારી હિલ- 
ચાલ કહેવાય છે, બીજ ગ્રાહકોને મદદ કરનારી હિલચાલ 
કહેવાય છે, અને ત્રીજ માલ ઉત્પન્ન કરનારાઓને અથવા 
કાર્‌ીગરેને મદદ કરનારી હિલચાલ કહેવાય છે. સહકારી મ'ડ- 
ળીાઓનું વર્ગીકરણુ પણુ આ ધેઃરરણેજ કરવામાં આવે છે. જે 
મ'ડળીઓ સાધન પૂરાં પાડવાતું કામ કરે છે, તેમતેો સમાવેશ 
પણેલી હિલચાલમાં થાય છે. જે સહકારી મ'ડળીએ। ગાહકેને મદદ 
કરવાના ઉદેશથી સ્થાપવામાં આવે છે, તેમતે! સમાવેશ્ષ બીજી હિલ- 
ચાલમાં થાય છે; અને ત્રીજ હિલચાલમાં, કારીગરોને અથવા માલ 
ઉત્પન્ન કરનારાએને મદદ ફરવા સ્થાપવામાં આવેલી મ'ડળીઓને। 
સમાવેક્ષ થાય છે. આમ સહકારનાં તત્ત્વો વ્યવહારમાં મુખ્ય ત્રણુ 
હિલામાં પ્રગટ થાય જે. 

પથમ આપણે કારીગરોને મદદ કરતારી હિલચાલમાં જે મ'ડળી- 
એનો સમાવેશ થાય છે, તે મ'ડળીએના ઉદ્દેશ અને તેમની 
કાય'પદ્દિ તપાસીએ. આપણે વણુકરને દાખલે લઇએ. કેટલાક 
વપારીએ વખણુકરેને શાળ, સુતર વગેરે જે ૩'૪ ન્નેઇએ તે પૂરૂ 
પાડે છે, અને તેમને કાપડ વણુવા બદલ અમુક મજુરી આપી, 
તેમની પાસે કપર્ડું વણાવે છે. આમાં વણુકરને માત્ર મજુરીજ મળે 
જે, જ્યારે વેપારીને કાપડના વેચાણુનો નફેઃ ભળે છે. નને વણુકરે 
સહકારી હિલયાલતે! આશ્રય લે, તો તેમતે તેમની મજુરી તો] મળે 
જ, પરતુ તે ઉપરાંત કાપડના વેચાણુથી વેપારીને જે નફે મળે 
છે, તે પણુ તેમને જ મળે. બારથી પ'દર્‌ વણુકરો ભેગા થઇ એક 
સહકારી મંડળી સ્થાપે, અને કરકસર કરી થોર્ડું શૈરતું ભ'ડેળ 
ભેગ' કરે, આ ભડાળ. ઉપરાંત તેમને જે કઇ રકમ જઇએ 
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તે મ'ડળી કજ લઇ શકે. આ રકમમાંથી મડળી સુતર સામટુંઃ 
ખરીદે, અને અમુક મજુરી ઠૅરાવી, વણુવા માટે સભાસદોને આપે. 
કાપડ તૈયાર્‌ થાય એટલે મ"ડળી તે કાપડનું વેચાણુ કરે, અને જે 
ક૪ નરે! થાય, તેમાંથી પ્રથમ કજ લીધેલાં નાણાંનું વ્યાજ આપી 
દે, તેમજ રર ઉપર પણુ અમુક મુકરર કરેલા દરે વ્યાજ આપે. ખર્ચ 
કહાડતાં બારી જે નફો રહે તે સભાસદોને તેમણે કરેલા કામના- 
મહેનતના પ્રમાણમાં વહેચી આપે. આમ મ'ડળીથી વભકર-કારીંગ- 
રોને પોતાની મહેનતનું વ્યાજબી ફળ મળા રહે. એક ખીજેને ક'સારાને 
દાખલે! લઇએ. કેટલાક વેપારીએ તાંબા અને પીતળનાં પતરાં 
ખરીદી તે કારીગરોને ઘડવા આપે છે. કારીગરોને તેમતા કામ બદલ 
માત્ર મજીરીજ આપવામાં આવે છે. પતરાંના ધાટ તૈયાર થાય એટલે 
વેપારી તેનું વેચાણુ કરે છે, અને તેમાંથી સારે નક! મેળવે છે. 
નને આ ક'સારા-કારીગરો પાસે નાણં હોય, તો તો તેએ પોતેજ 
પતરાં ખરીદી, તેના ધાટ ઘડી, તેનું વેચાણુ કરી સારે! નફો મેળવે, 
પરતુ તેઓની પાસે મડી નહિ હોવાથી, તેઓને માત્ર મજીરીજ 
મળે જરે. ને આ ક'સારા-કારીગરેો કરકસર કરી થોર્ડુ ગોરતું ભ'ડેળ 
ભેચુ' કરે, અને એક સ'ડળી સ્થાપે, તો તેમતી નાણાં સ'બ'ધી 
મુશ્કેલી દૂર થાય. મ'ડળી કારીગરે।તે પતરાં પૂરાં પાડે, અને જ્યારે 
ત્તે પતરાંના ધાટ ધડાય, લારે તેનુ' વેચાષ્યુ કરે. આ વેચાણુથી કારી- 
ગરેતે તેમતી મજુરી ઉપરાંત, માલના વેચા'ગુનો નફો પણુ મળે. 
આમ સહકારી હિલચાલ ગરીબ કારીગર વર્ગતે તેની મહેનતને! યોગ્ય 
બદલે! અપાવવામાં ઉપયોગી થઈ પડે છે. 


જેમ કારીગર વગ માટે મ'ડળીઓ સ્થાપી શકાય છે, તેમ 
મજુર વર્ગ માટે પણુ મ'ડળીએ સ્થાપી શકાય છે. જગલ કાપવાના 
અથવા રસ્તા બાંધવાના જે “ક્ોન્ટ્રેકટસ' અત્યારે “કાન્ટ્રેકટસે'ને અપ- 
વામાં આવે છે, તે મજુરોની મડળીએ।ને આપી શકાય. જ'ગલ 
કાપવાનું અથવા રસ્તા ખાંધવાનુ' કામ “કન્ટ્રૅકટર' પોતે તો કરતોજ' 
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નથી; તે કામ તો મજુરેનેજ ફરવું પડે છે, અને છતાંયે “કન્ટ્રેકટ'ને! 
ખરો નરે તો 'કાન્ટ્રેકટર'ને જ મળે છે; 'મજુરોને નહિ. પોતાની 
મહેનતને! લાભ ખીન્ને માણુસ ન લઇ ન્ય, તે માટે મજીર વર્ગે 
કરકસર્‌ કરી, થોડે ર્ેરતું ભડાળ ભેગુ' કરી મ'ડળીએઓ સ્થાપવી 
જેદઇએ અને રસ્તા બાંધવાના અતે જ'ગલ કાપવાના “જીન્ટ્રેક્ટસ* 
મેળવવા-લેવા ન્નેઇન્એ. આ પ્રમાણે કરવાથી મજીરે।ાને તેમની મજુરો 
તે! મળશેજ, પર'તુ તે ઉપરાંત જે નફે “કન્ટ્રેૅકટર| લઇ જય છે, 
તે પણુ તેમનેજ મળશે. આમ સહકારી હિલચાલ ગરીબ મજુર વર્ગતે 
તેની મહેનતનું યોગ્ય ફળ મેળવવામાં ઉપયે!ગી થઇ પડે છે. 
કારીગર-સાહાય્યક સહકારી હિલચાલના ઉપર જે થોડા દાખલા 
આપ્યા છે, તેથી એમ ન સમજવુ કે હિલચાલ બીશ્ન કારીગરોતે 
અથવા મજુરે।ને ઉપયોગી નથી. ન્યાં જ્યાં કારીગરોને અથવા મજુરે।ને 
તેમની મહેનતનું ફળ, સુડીના અભાવે ન મળતું હેય અતે તેમની 
મહેનતનો લાભ બીન્ન મુડીવાને લઈ જતા હોય, યાં ત્યાં તેએ સહ- 
કારી હિલચાલનો આશ્રય લઇ પોતાની આર્થિક ઉન્નતિ કરી શકે છે. 
ગ્રાહકોને મદદ કરનારી હિલચાલમાં સહકારી લભ'ડારો અને 
મકાન ખાંધવાની મ'ડળાઓને સમાવેશ થાય છે. સહકારી ભ'ડારેમાં 
તો દરેક જણુ દાખલ થઇ શકે, કેમકે દરેક માણુસ ગ્રાહક તો છે જ. 
જી'દગીની જરૂરીયાતો જેવી કે અનાજ, ઘી, તેલ, ખાંડ, ગેળ, 
ફાપડ વગેરેની દરૅક માષ્યુસતે જરૂર પડે છે. અત્યારે આપણે! બક્નર 
હરિફાઇના ધોરણે રચાયલે છે. બન્નરમાં ઘીની અથવા કાપડની 
દુકાન એક નહિ હોય, પરતુ પાંચપચીસ હશે, એટલે વેપારીએ।માં 
હરિફાઇ થરો, અને તેવી હરિફાઇ થતાં ગ્રાહકને વ્યાજબી કિ'મતે 
માલ મળશે એ ધેરણુ બક્નરની રચના થએલી છે. આવી હરિફિાઇથી 
સમાજને તો તુકસાન જ થાય છે. જે કામ થોડા પ્રમાણિક માણુસે। 
કરી શકે, તે કામમાં અનેક માણુસોની શક્તિનો ફેગટ વ્યય યાય 
છે. વળી વેપારીઓમાં હરિકાઈ થવાથી દરેક વેપારીને ઓછી કિ'મતેૅ 
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શાલ વેશ્વાની રર” પડે છે, જેના પરિણામે, તે, માલમાં ભેમ 
કરી માલની જ્નત (વૃપક1૬7) ખગાડવા અથવા ગ્રાહકને તેલમાં 
છેતરવા લલચાય છે. જે માણુસોને બન્નરમાં ચોખ્ખો તેમજ બરાબર 
વજનને1-માપનેો માલ ન મળતો હોય અને જેએ! ઉરિકાઇની 
પદ્દતિ ન પસ'૬ કરતા હેય, તેમણે સહકારી હિલચાલતે! આશ્રય 
લેવો ચોગ્ય છે. બ”નરની માલ પૃરે! પાડવાની પહૃતિથી અર્સવુષ્ટ 
થએલા આવા માણુસોએ એક સહકારી ભ'ડાર્‌ સ્થાપવા જોઇએ. 
તેએઓગએ કરકસર કરી થોડું રેરતુ' ભ'ડોળ બેગુ' કરવું, અતે એક 
સહકારી ભ'ડાર-મ'ડળીની સ્થાપના કરવી. જરતું' ભ*ડોળ ઓછું 
હોય તો. ભ'ડારે થોર્ડુ કજે કરવું, અને તે રકમથી સભાસદોની જર્‌- 
રીયાતની વસ્તુએ સામટી રોકડેથી ખરીદવી, જેથી કિંમતમાં ફાયદા 
થાય. આ ઉપરાંત ભ્'ડારનો માલ વેચવા માટે એક જ“સેઇલ્સમેન' 
(વેચનાર) પણુ નીમી દેવે।. ભ'ડારનું વ્યવસ્થાપક પ'ચ કયો માલ 
ખરીદવો અતે શા ભાવે વેચવે। તે “સેઇલ્સર્મન'ને નકી કરી આપરે. 
સામાન્ય રીતે સહકારી ભ્ર'ડારે પોતાને! માલ બક્નર ભાવેજ વેચવે। “કેમકે 
ને તે બીન્ન વેપારીઓ સાથે હરિફાઇમાં ઉતરશે, તો વેપારીઓ 
“માલમાં ભેગ કરી 'ે ધરાકને તાલમાં છેતરી ભ'ડારથી ઓછી કિંમતે 
સાલ વેચશે, અને ભ'ડારને નુકસાન પહોંચાડશે. 'સેદલ્સર્મેન', તેને 
જે ભાવ નકી કરી આપવામાં આવ્યા ઉશે તે ભાવેજ માલનુ' વેચાણુ 
કરશે, “સેઇલ્સર્મન'ને તો પગારજ મળવાને! છે, એટલે માલષાં ભેગ 
કર્વાતુ* કે ધરાકને તાલમાં છેતરવાનુ' તેને પ્રયાજનત નહિ રહે. તેમ 
છતાંયે ભ'ડારનુ' વ્યવસ્થાપક પચ 'સેઇલ્સર્મેન'તા કામ ઉપર દેખરેખ 
રાખશે. ભ'ડારતે! માલ હ'મેશાં રોકડેથી જ વેચાણુ કરવાતી પહૃતિ 
રાખવી નનેઇએ, કેમકે ઉધારે માલ વેચવામાં હિસાબી કામકાજ વધે 
છે, વ્યાજનુ' નુકસાન થતું હોવાથી માલની કિંમત વધારવી પડે છે, 
લ્હેણું વસુલ કરવાની ઉપાધિ વધે છે, અને જે કાયે થોડી મહીથી 
“થઇ શકે, તેમાં વધારે સુઢી રોકવાની જરૂર પડે છે. આ પ્રમાણે 


ભ'ડાર્ના માલતુ' વેચાણુ થરો અતે સભાસદો બ'ડારને વફાદાર રહી 
પાતાને નેપ્તતી વસ્તુએની તેમાંથીજ ખરીદી કરરે. વધ અાખરે 
ભ'ડારનુ' સરવાયું કહાડવામાં આવશે, અને ખર્ચ કહાડયા પછી જે નફે 
થમે થશે, તેમાંથી ભ'ડારે જે ક'૪ કજ કયું હશે તે પર વ્યાજ આપવામાં 
આવશે,અને સભાસદોને તેમના ફૈરઉપર પેટા નિયમમાં મુકરર કરેલા દરથી 
વધુ નહિ તેટલું ડીવીડન્ડ-ન્યાજ આપવામાં આવશે. આ પછી જે ને! 
રહેશે, તે સભાસદોતે તેમણું ભ'ડારમાંથી વર્ષ દરમિયાન કરેલી ખરી- 
દીના પ્રેમાણાં પાછે આપવામાં આવશે. કેઈ પણ સહકારી મડ- 
ળોને। ઉદ્દેશ આગળ જણાવવામાં આવ્યું છે તેમ, નફે! કરવાને 
નથી. મ'ડળી સભાસ્દ્દોની અમુક સામાન્ય જર્‌્રીયાત પૂરી પાડવા જ 
સ્થાપવામાં આવે છે, એટલે મ'ડળીતે! નફો, જે સભાસરે! સાથે 
લેવડદેવડ કરવામાં મ'ડળીને તે નફો મળ્યો હોય, તેમને જ, તેમણે 
કરેલી લેવડદેવડના કમાણુમાં પરત કરવામાં આવે છે. આ ધોરણે 
સહકારી ભ'ડાર્ની રચના થએલી છે. જા'ડાર એઇછી કિમતે માલ 
મેળવવા સ્થાપવામાં આવતે! નથી; તેને ઉદ્દેશ સભાસદોને ચોકખે। 
અને બરાબર વજનને! માલ પૂરો પાડવાને હોય છે. ચે।કખોા-ભેગ 
વગરનો માલ પૂરો પાડવાથી ભડાર તેના સભાસદોનું' આરોગ્ય સાચ- 
વવામાં ઉપયોગી થઇ પડે છે, તેમજ તેની વળતર આપવાની પહ્‌તિથી' 
તેના સભાસદ્દે, વર્ષે આખરે, ખરીદી કરવા છતાં પણુ ક'૪ક બચાવી 
શદ છે. આ ઉપરાંત, જ'ડારતા અસ્તિત્વથી આજુબાજુની દુકાનોન।. 
ભ્રાવ પણુ વ્યાજબી જ રહે છે. આમ સહકારી ભડાર પ્રન્નને 
લાભ્રદાયી છે. 


થાહકન્સાહાચ્યક સહકારી હિલચાલનેો ઉદેશ આથીચે વધારે 
વિસ્તૃત છે. સહકારી ભ'ડારા શ્રાહકે।ને ન્નેઇતી તમામ ચીજે, સામટી 
ખરીદ કરી, તેમને પૂરી પાડે, અને તેથી આગળ વધીતે તે ચીનને 
તૈમાર કરાવવાનું” કામ પણુ તે કરી શ્રકે. ઇંગ્લ'ડની કેટલીક ગ્રાહક-- 
સાહાય્યક સહકારી મ'ડળીએ।, તેના સભાસદોના ઉપયોગ માટે, 
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બીસ્કીટ, શુટ વગેરે બનાવવાનાં મરખાનાં પચ્યુ ચલાવે છે. આમ 
“આ હિલચાલ મહીની સત્તાનો વિરોધ કરી, માહ્કોના હિતમાં જગ- 
તતો વ્યાપાર ચાલે તેવી નવીન વ્યવસ્થા યોજે છે- . 

મકાનો બાંધવાની મડળીએઓ ને પણુ આ હિલચાલમાંજ સમા- 
ત્રેશ થાય છે, કેમકે ખોરાકની અને વપરાશની વસ્તુએ પેઠે, મકાન 
એક વપરાશની વસ્તુ છે. બન્નેમાં ફેર માત્ર એટલે!જ છે કે મકાન 
'ધીમે ધીમે ધસાય છે. 


જે મ'ડળીઓ, પોતાના સભાસદોને તેમના ધ'ધા માટ જે 
કઇ સાધને! જેઇતાં હેય, તે પૂરા પાડવાનુ' કામ કરતી હેય, તે 
સ'ડળીએઓને। સાધનપ્રદ સહકારમાં સમાવેશ થાય છે. શર્‌ાષી મડ- 
ળીએ।, ખી અતે ખાતર પૂરૂં પાડનારી મળીએ, એ! ન્નરે। ભાડે 
આપનારી મ'ડળીએ!, ઢોરનો વિમો ઉતારનારી મ'ડળીએ અને 
રારતી ઓલાદ સુધારનારી મ'ડડળીએને! અ હિલચાલમાં સમાવેશ્ઞ 
થાય છે. ખેડુતોનો પાક, જેવે! કે કપાસ વગેરે, વેચવાનુ' કામ કરનારી 
મ'ળીઓને। પણુ આ હિલચાલમાં જ સમાવેશ થાય છે. આપણા 
ખેતીષાધાન્ય દેશમાં આ પ્રકારની હિલચાલને! વધુ પ્રચાર થયે। છે. 
ખેડુતોને પોતાના ધ'ધા માટે નાણું નેઇએ, ખી, ખાતર ગગેરૅ 
બનેધએ, તે તેએને ન્યાજબી કિ'મતે મળી શકે, તે માટે આ મ'ડ- 
ળીઓની ચેો।જના કરવામાં આવે છે. માલ વેચાણુની મ'ડળીએ। 
પણુ ખેડુતોને તેમનો પાક સારા ભાવે વેચવાનું એક સાધન છે. 
અત્યારે આપણા ખેડુતો અવ્યવસ્થિત હોવાથી પોતાના ધ'ધા માટે 
ન્તેઇતાં તમામ સાધતે। મોંઘામાં સાંધા ભાવે મેળવે છે, અને પોતાને 
શ્રાક સસ્તામાં સસ્તા ભાવે વેચે છે. સાધનપ્રદ સહકાર ખેડુતોને 
તેમના ધ'ધા માટે ન્નેધતાં તમામ સાધનો ઓછા-વ્યાજબી લાવે 
મેળવી આપે છે, તેમજ તેમને પાક સારામાં સારા ભાવે વેચી 
આપે છે. આમ આ હિલચાલ ખેડુતોને વ્યવસ્થિત કરી, તેમની 
મહેનતનું યોગ્ય ફળ. તેમતે. અપાવવામાં ઉપયોગી થઇ પડે છે. 


કૃ 


વ્યવહારમાં સહકારી હિલચાલ કેવા ભિન્ન | ભિન્ન સ્વરૂપમાં 
પ્રગટ થાય છે અને હિલચાલનુ ક્તેત્ર કેટલું વિશાળ છે, તે આપણે 
ન્નેયું. ઉપર જણાવેલી તમામ નતની સ*ડળીએ। સહકારી મ'ડળીએ। 
છે, કેમકે સહકારના મુખ્ય સિહ્ધાંતા ઉપર તેમની રચના-યે।જના 
થએલી છે, કોઇ પણુ સહકારી મ'ડળી, પછી તે કારીગરેોતે મદદ 
કરતી હોય, માહકેને મદદ કરતી હોય કે ધ'ધાનાં સાધને! પૂરાં 
પાડતી હૅ।ય, તેની રચના તો આ એકજ ધોરણે થએલી હેય છે, 
મ'ડળી સભાસદોની એક સામાન્ય જર્રીયાત પૂરી પાડવા માટે જ 
સ્થાપવામાં આવે છે. કારીગરોને કે ગ્રાહકોને અમુક સામાન્ય :અડ- 
ચણુ હોય, કારીગરોને તેમની મહેનતનુ' ફળ સપૂર્યું રીતે ન મળતું 
હેય અને ગ્રાજ્કોને ચોકખોા માલ ન મળતો હોય, તો તેએ એકત્ર 
થઇ, મ'ડળી સ્થાપે છે. આ મ'ડળીમાં તેઓ પોતાની એક સામાન્ય 
જરૂરીયાત પૂરી પાડવા માટ જ ન્નેડાય છે, એટલે મ'ડળીની વ્યવ- 
સ્થામાં દરેકને એક જ મત આપવાને! હફ હેય છે. આમ સહકા- 
રનાં ત્રણુ મુખ્ય તત્ત્વો-સામાન્ય જર્રીયાત, એકતા અને સમાનતા- 
તુ' આ મ'ડળીએ પાલન કરે છે. મ'ડળાએ। ને! ઉદેશ નડ કરવાને 
તત નથી, એટલે પ્રત્યેક સભાસદે ખરીદવાના વધારેમાં વધારે 
શરતી હદ તેમજ રર ઉપર મંડળીએ આપવાના વધારેમાં વધારે 
“હીવીડન્ડ'ની હદ પેટા નિયમોમાં સ્રુકરર કરી દવામાં આવે છે. 
સામાન્ય રીતે આ “હીવીડન્ડ' નાણાં બન્નરના ચાલુ વ્યાજના દરથી 
વધારે હોતું નથી. મ'ડળીનો નફે, જે સભાસદોએ મ'ડળી સાથે 
લેવડદેવડ કરી તે નફે। ઉત્પન્ન કરાવ્યો હોય તેમને જ, તેમણે કરેલી 
લેવડદેવડના પ્રમાણુમાં, પરત કરવામાં આવે છે; ફેર ધારણુ કરના- 
રાએઓને નહિ. અ ઉપરાંત આ મ'ડળીઓમાં સભાસદો એક બીન્નને 
મદદ આપે છે, અને તેમ છતાંચે દરેક સભાસદ સ્વાશ્રયી થતાં શીખે 
જે, એક એ.ન્નર ભાડે આપનારી મ'ડળીને દાખલે। લઇએ. 'શોટર 
રરેકટર? કે “પમ્પીંગ. પ્લૅન્ટ' જેવાં ય'ત્ર દરેફ ખેડુત ખરીદ્દી શકે નહિ. 
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ને અસુક ખેડુતો એક ખીન્નતે મદદ કરે અને થોડુ' થોડે શેરનું” 
ભ'ડોળ ભેગુ' કરી એક મ'ડળી સ્થાપે, તો! મ'ડળી તે ય'ત્ર ખરીદી 
ખેડુતાને ભાડે આષે. આમ દરેક ખેડુત થોડા ખર્ચે ય'ત્રના ઉપયોગ 
મેળવી શકે. થોડું થોડું ભ'ડોળ આપવામાં દરેક ખેડુત બીશ્નઓ ને 
મદદ કરે છે, અને તે છતાંયે તે મદદ એવી નથી કે બીશ્નઓને 
સ્વાશ્રયી ન થવુ' પડે. સહકારી મ'ડ$ળીમાં દરેક માણુસને પોતાની 
ઉન્નતિ માટે તો! પોતાના ઉપર જ આધાર રાખવે। પડૅ છે. મંડળી 
માત્ર તેને પોતાની ઉન્નતિ સાધવાનો અવકાશ આપે છે, અને તેની 
ઉન્નતિના માર્ગ સરળ કરી આપે છે. 


સહકારી હિલચાલના સ'બંધમાં એટલું યાદ રાખવું જેઈએ કે 
સહકારી સંસ્થાએ! દ્રારા માણુસો પોતાનું હિત સાધે છે, પરતુ તેએ 
ખીન્નઓને અયોગ્ય નુકસાન કરતા નથી. વણુકરે અતે ક'સારા- 
કારીગરો, સહકારી મ'ડળીઓ સ્થાપી, તે દારા સુતર અને પતરાં 
મેળવી પોતાને વ્યાપાર ચલાવે, તેથી વેપારીને નુકસાન યાય. 
મજુરો સહકારી મડળીએ। સ્થાપી રસ્તા બાંધવાના કે જ'ગલ કાપ- 
વાના જીન્ટ્રૅકટસ' લે, તેથી “કીન્ટ્રેક્ટર'તે નુકશાન થાય. ખેડુતોની 
માલ વેચાણુની મ'ડળીએ। ખારોખાર ગ્રાહક-સાહાય્યક સહકારી મ'ડ- 
ળીઓને પોતાતેો માલ વેચે, તેથી દલાલોને નુકસાન થાય. આમ 
અનેક માણુસો।તા વ્યાપારતે સહકારી હિલચાલ નુકસાન કરે છે, 
તેવુ' સપણ જણાઇ આવે છે. પરતુ વેપારીને, 'કાન્ટ્રેક્ટર'ને અથવા 
દલાલને નુકસાન કરવાના ઇરાદાથી જ સહકારી મ'ડળીએ નથી 
સ્થાપવામાં આવતી; તેઓ તો માત્ર કારીગરે।, મજુરો, ખેડુતે વગેરે- 
ને તેમની મહેનતતુ યોગ્ય ફળ, જે તેમની નબળાઇન। સબખે અથવા 
તેએ! અવ્યવસ્થિત હોવાને લઇને, તેમને ન મળતું હોય, તે અપા- 
વવાના હેતુથી જ સ્થાપવામાં આવે છે. આથી એમ ન કહી શકાય 
જ મ'ડળીએ ના સભાસદો, ખીન્નએઓને અચેગ્ય નુક્સાન કરીને પોતાને॥ 
લાભ મેળવે છે. એક સાણુસ અથવા એક કુડુંબ ખષોતાને ષહેરવાનદં 
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કપડાં પોતાની જતેજ, કપાસ પીંજને, રે કાંતીને અને સુતર વણીને 
ખનાવી લેતું હોય, તે મીલમાલેકે।ને અયોગ્ય નુકસાન કરે છે, એમ 
તો ન જ કહેવાય. એજ રીતે સહકારી મ'ડળીના વણુકર-સભાસદેો, 
જેએા મળી દારા સુતર મેળવી, તેનું કાપડ તેયાર કરી વેચાણ 
કરે, તેઓ વેપારીઓને તુકસાન કરે છે એમ તે! ન જ કહેવાય. 
સહકાર એક નવીન વ્યાપારી વ્યવસ્થા છે, અને તે વ્યવસ્થા સમા- 
જને વધારે હિતકર છે. સમાજ આ વ્યવસ્થાને સ્વીકાર કરે, અને 
તે ધોરણે સમાજને! વ્યવહાર ચાલે, એટલે જે શખ્સોને ધ'ધે તે 
વ્યવસ્થાથી નિરૂપયોગી થઇ પડયો હે, તેમણે પોતાની શક્તિઓને! 
ઉપયોગ અન્ય દિશાએ।માં કરવો! ઉચિત છે, 

સહકારી હિલચાલના સિહ્ાાંતો અને તેનુ સ્વરૂપ આપણે ન્નખ્યું. 
હવે તે હિલચાલથી પ્રજ્નને થતા કેટલાક લાભે। તરક દણ્િ કરી આપણે 
આ લધુ લેખ સમાપ્ત કરીશું. પ્રથમ તો! સહકારી હિલચાલથી લેક 
એકત્ર થઇને કાય" કરતાં શીખે છે, અને “એકય અથવા સ'પ એજ 
બળ છે' (પત1૦૫ 13 ૪૬૦1૪છુપં)) એ કહેવતનુ રહસ્ય અનુભવે 
છે. વળી, એક બી'નની સાથે રહીને, એક બીન્નને મદદ કરીને જ મનુષ્ય 
પોતાની ઉન્નતિ સાધી શકે છે, તે સત્ય પણુ અહીં જ સમત્રનય 
છે. આમ સહકારી હિલચાલ સમાજની ઉન્નતિને અત્યત ઉપયોગી 
ગુણા જેવા કે સપ અને પરસ્પર સહાય પક્નમાં ખીલવે છે. સહ- 
કાર સમાનતાના સિદ્ધાંત પર્‌ રચાયલેો હોવાથી, પ્રન્નમાં બ્રાતૃભાવ 
ખીલવવામાં તેની ઉપનષ્રોગીતા અમૂલ્ય-અદ્િતીય છે. એક સહકારી 
મ્‌'ડળીના તમામ સભાસદો મંડળીના કાય*માં પોતાના ભેદ ભૂલી 
શય છે. એક જ મ'ડળીમાં અમીર અને ર'ક તેમજ બાહાણુ અને 
સ'ગી દાખલ થાય છે, અને એક ખીન્નની ઉત્નતિમાં મદદ કરે છે. 
વળી મેડળીએ।ની વ્યવસ્થામાં પ્રશ્નને જે વ્યવહારૂ ચિક્ષણુ-તાલીમ 
મળે છે, તેની કિંમત તો આંકી શકાય તેમજ નથી. સહકારના આવા 
મકષષણુ ગુણાને-લાભેને લઇને તે એક ધમ થઇ પચ્યે છે, જેને 
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પ્રચાર સમય અતે ધનના ભોગે, ધણાયે દેશપ્રેમી ઝ-દેશહિતેચ્છુએ * 
કરી ૨જ્રા છે. સવકારથી સધાતી પન્નની આર્થિક ઉભતિ વિષે તો બે 
મત છેજ નહિ. જર્મનીના ખેડૂતો આજથી લગભગ પોણોસો વધે 
ઉપર આપણા ખેડુતો જેટલા જ દરિદ્ર અને ઉડાઉ હતા. તે ખેડુ- 
તાને નાજખોર યાહુદીઓના પ'માંથી છેડાવવાતે અને તેમની 
ગ્માર્થિક સ્થિતિ સધારવાને યશ સકકારને છે. ડેન્માર્ક, આયલેડ વગેરે 
દેશોના ખેડુતોને પણુ સહકારે જ તાર્યા છે. ઈંગ્લ'ડના મજુર વગના 
જવનમાં સુખથાંતિ રેડતાર સહકારી ભ'ડારો જ છે. ઇટલીતી મજુર 
વર્મની “કીઆન્ટી ' મડળીએ। અને ઇટલીનાં સહકારી “ ફામ ' 
મજુરો અને ખેડુતોને ખરેખર નવજવન જ અર્પી રહયાં છે. આસ 
સહકારી હિલચાલ સર્વત્ર દેશોન્નતિનુ' અપૂર્વ સાધન થઇ પડયું છે 

આપણા ખેતીપ્રાધાન્ય દેશને આ હિલચાલની ધણી #« જરૂર 
છે. દેશના ખેડતો અભણુ, ઉડાઉ અને દેવામાં ડુબેલા છે. એ ખેકુ- 
તોનો ઉદ્દાર સહકારી હિલચાલ જ કરી શકશે, વળી જે ઘરગયુ ઉવ્વાગે 
આ દેશમાં છે તેમને ટકાવી રાખવા, ખીલવવા પણુ આ હિલચાલની 
ધણી જરર છે. દેશના નેતાએ, દેશના હિતચિંતકો, આ સહકારી 
હિલચાલ જે પ્રશ્નની આર્થિક, નેતિક, સામાજીક અને ર્‌ા%%ીય 
ઉન્નતિમાં અત્ય'ત ઉપયે। ગી થઇ પડે તેવી પ્રજૃત્તિ છે તેને ખીલવવા 
તર શું ષ્યાન નદ આપે? 


